L LANIFIGIO TIBERGRIEN A VERONA

Intrecci di fili, carte e memoria




I LA STORIA

Sono molte le ragioni per cui vale la pena dedicare una mostra al lanificio Tiberghien.
Alcune sono prettamente storiche.
Sindal suo awvio, il Lanificio Veronese fratelli Tiberghien e stata una delle maggiori fabbriche presentia Verona

e durante |a sua quasi centenaria vita ha occupato migliaia di lavoratori provenienti da diverse parti della

provincia. Solo questo, a livello locale, basterebbe a giustificare |"attenzione verso la sua storia.

e sue vicende hanno, tuttavia, peculiarita tali da fame un caso di studio di interesse nazionale. E stato, innanzitut-

to, un esempio di investimento straniero in attivita diverse da quelle dei servizi, tradizionalmente avviate da ditte

nelghe o francesi nell'ltalia di fine’800, da parte di quella che oggi definiremmo una multinazionale: la Tiberghien

freres diTourcoing. Ma e soprattutto il destino del lanificio dopo il suo abbandono da parte della famiglia fondatri-

ce, alla meta degli anni “/0, ad attrarre ['attenzione dello studioso. Caso, a quanto e dato sapere, unico in Italia, fra

11975 ed il 1981 il lanificio venne gestito da un consiglio di amministrazione composto dai capigruppo consigliari

dei principali partiti politici e affidato, con mandato fiduciario, all'allora sindaco diVerona, Renato Gozzi. Poté salvar- Lo stabilimento Tiberghien (foto di Raffaello

Bassotto).

sigrazie allimpegno corale di forze politiche, sindacato e lavoratori. Tornato in mani private, negli anni 901l lanificio

conobbe un‘altra inusuale esperienza con la gestione e I'acquisto dell'azienda da parte dei suoi stessi manager.

Ma le ragioni storiche non esauriscono il motivo di interesse verso il vecchio lanificio. C# stato a lungo un forte

legame identitario e affettivo fra il fiberién e il paese di San Michele Extra, che attorno e con la fabbrica si e ac-
cresciuto e riconosciuto. Ne e stata prova la solidarieta che l'intera comunita ha manifestato verso le sorti dei la-
voratori dell'azienda in ognuno dei passaqgi critici della sua lunga esistenza. Ne e stata un‘ultima volta riprova la

commozione che ha accompagnato la recente demolizione di buona parte dello stabilimento.
Grazie alle carte conservate negli archivi dell'lvres e dell'IVrR e alle testimonianze delle molte persone che, nel

corso degli anni, hanno dato voce e restituito le immagini del lanificio, € ora possibile ripercorrerne la storia in
questa mostra.

La mostra e parte del Progetto di valorizzazione dell’archivio |deazione e realizzazione Michele De Mori, Nadia Olivieri, Gabriella Poli, Giulia Turrina
| Lanificio Tiberghien a Verona. Intrecci di fili, carte e memoria Testi Nadia Olivieri
Immagini ove non diversamente indicato, le immagini sono tratte dal libro di N. Olivieri,
Il lanificio Tiberghien fra storia e memoria, Cierre 2007

Progetto grafico e impaginazione Cierre edizioni

Crediti

Soprintendenza archivistica e bibliografica del Veneto e del Trentino Alto-Adige
Associazione Memoria Immagine

FONDAZIONE Biblioteca Civica Ragazzi di Verona
Cartverona «['Extra. Il giornale di San Michele»

A cura di E! I@R
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Con il sostegno di

Si ringraziano

. o o . ORDINE ST
Con il patrocinio di DEGLI ARCHITETTI L C Raffaello Bassotto, Liliana Bellomi, Renato Biroli, Giammatteo Biscaldi, Marco (astagna,
PAESAGGISTI omune . . . _ : . . _
CONSERVATORL + . Serenilla Cingarlini, Paola Cornale, Cristina Cristante, Dario Dalla Mura, Luisa Erbisti, Eleonora
DELLA PRO! di Verona

erraris, Giovanni Fraccaroli, Marco Girardi, Gaetano Grigoletti, Famiglia Meurisse, Enzo
Padovani, Elena Peloso, Giovanna Rossi, Famiglia Tiberghien, Elisa Ventura
Un ringraziamento particolare ad Alberto Raise, Direttore della Biblioteca Civica di Verona

Gli organizzatori sono a disposizione degli aventi diritto con i quali non e stato possibile
comunicare per eventuali involontarie omissioni 0 inesattezze nelle descrizioni delle foto.



I £ ORIGIN

- Aot Z:’L\Tc‘j\’hm\ c'_\;;;J :gémom'. . '!‘ F %0
' 11

/,f L/'f’/// /‘f‘//(é( /i f 74 y/ -

O "jﬁq“nb& h e l:nu.na[\u. Ao la rklu\lm 2 dawd & Pall A.t'& Cc,\“(\ —~
. (

~ Dudliow hadysalt A <

~ d..,adi;
~ a"'. alicw ~
i
Py
PR RN
i e
] %
AR A =1 ’ Koo :'<,4
i =S 65 4 e
i | 1) =7
! 1l #ee | j i
-8 —~ i 1 > ‘)
e d e k _ Craubuillion | TNdve | -
i | 1 [~ e i
1 iy | et |
| i | K
| !. ' \ 3 : I
| e | b s s .-n-«i..#&-iu
| i | I I i
| :li. | '-!'f"' ' | | 3 Hos 1
I" & . oL oo ey oot o, Lo
O H gl e
N || ,!fw il il
I T LE = o
' il = + ¥ 3
! i ! )| Ll 8 47" T"f'
| 1l | % ' + A
| [ i
J . il: | J T L | ([l | | ’ . [i t;
S Al R ) | i

. . sot‘ . k% l:% £'% = M i -.-._"}_-:—.:_:'-g-,- l i | ‘] .‘.‘:L.\r.:l_;'! ['?

ST RN I awel y 2 A B HE | Gitlade T IR [re— 21 et S G
i [ H | e IR 4 = L e
: I g - [ R = &l [ b

| J) i H J |
! i - p 4 . i Lo R
f P s e |
e ] g ta i B | g bl ,.51_4 Caltd : r
| 1 . 1
S |
|
|
! ~ Ditadl dd Llagnd ac Smalmwl- STV
;_. =gl Sy,m ~ J’L;“:ﬁ‘w;" Tt l:l::ﬂuu.a.
b {5 2
L “—.‘f’.{
. T e
\ _;I = o
- ‘_‘ 1 A @ 7
: — C‘iﬂh thi ',1;»,.5 degromt LI 198 giana ado 1‘“\4. ol o '-‘.\:.(s e webery A —
| - - . 3 .,
i a2 s
'| J--—. ;: § \ . _' I
r \ 'VYFE a D j 6
| : '\DELATTRE & PAULUS
34 | msEweRs- constaucTEons |
| AROUBAIX (noro) |
de El I B .
] 1 . —_—
L by S S SR

- ———

= hg'z{)t chopimtns Aaséa

i o 3
5 R SN e ot A >

i

La posa della Pl“lma, pietes
- del grandiosn lenificio Tiberghlen

Ogoi alle ore 18 avia luogo presso 8. Mi-
ele la cerimonia per la posa della prima
_degli edifici nei quali sorgerd il nuovo
1080 lanificio dei signori fratelli Ti-
en, i quali possedono altri impotrtan-
11 stabilimenti del gonere in Franecia.
quanto sappiamo, alla cerimonia inter-
no 1 suddetti signori Fratelli Tiber-
‘nonchée il Commissario Regin di 8.
le: xtra sig. Vandelli dr. Emilio, -il.
francesco Dorigo ,gia benemerito sin-
di quel Comune; quel segretario comus
' Sig. Molo , il M. R. sig. Arcipicts e
lealtl gignoricdel luogor - 7 e
terverta pure ’ing. cav. Arvedi che, co-

ostri 1ebtori sanno, cbbe il merite grans:
o di far preferirec ald altre in Italia,
‘nostra, industre plaga agli intrapren-
gignori fratelli Tiborghien ed al quale
affidata la diroziong genefale dai la-
czione dei fabbricati, assunii dal

In alto a sinistra: disegno tecnico elaborato dagli ingegneri Delattre e Paulus di
Roubaix (Collezione privata).

In alto a destra: 4 novembre 1906. Don Silvino Burato, arciprete di San Michele
Extra, benedice la prima pietra dell'erigendo lanificio. Qui a lato: I'articolo de
«L’Arena» del 4-5 novembre 1906 che riporta la notizia.

A destra: 'accensione delle caldaie e 'uscita dei primi fumi dalla ciminiera avviene
il 23 novembre 1907 (Collezione privata).

In basso: Emile Cau, primo direttore generale dello stabilimento (Collezione
privata).

5

Il per l’cr

mastro Bodini.

| Lanificio Veronese Fratelli Tiberghien inizio la sua attivita a Verona nel 1907. Era stato costituito come societa
di fatto, con un capitale sociale di 300.000 lire, dai tre fratelli Louis, Emile e René Tiberghien, gia comproprie-

tari, a Tourcoing, della storica azienda liberghien Fréres. Essi avevano acquistato nel 1905 un terreno di oltre
70.000 metri quadrati nei pressi di San Michele Extra di Verona, nella zona orientale poco fuori della cinta

/

muraria cittadina. | lavori di costruzione dello stabilimento erano iniziati nell'ottobre del 1906 sulla base di

progetti elaborati in Francia ed anche i macchinari erano stati fatti arrivare dalla madrepatria. La scelta de

sito fu determinata dalla vicinanza alla stazione ferroviaria di Porta Vescovo (allora ancora scalo principale di
\lerona) e, soprattutto, dalla presenza di abbondanti risorse idriche nelle vicinanze e nel sottosuolo.

I primo direttore generale del lanificio, che occupava ben 27.000 mq di superficie, fu lingegnere Emile Cau. Come

tuttii primi capireparto dello stabilimento, era giunto dalla Francia. I Tiberghien non risiedevano, infatti, aVerona e

silimitavano a venire a controllare la contabilita e I'andamento delle lavorazioni ogni paio di mesi durante I'anno.



Qui a lato: immagine della Tiberghien Freres di
Tourcoing.

In basso a sinistra: ricostruzione dell’albero
genealogico della famiglia Tiberghien. Per poter
distinguere i diversi membri della famiglia che
portavano lo stesso nome, era invalsa I'abitudine di
accompagnarlo con il cognome della moglie, spesso
ella stessa discendente di dinastie imprenditoriali
laniere.

In basso a destra: immagine celebrativa peri
venticinquesimo della fondazione dello stabilimento.
Al centro, in alto, i tre Fratelli Tiberghien, Emile, René
e Louis. Nei due cammei in alto a sinistra, i figli di
Emile, Eugene ed Emile. In quelli in alto a destra, i figli,
omonimi, di Louis e di René. Nel cammeo in basso a
sinistra, Georges Meurisse, dal 1919 direttore generale
dello stabilimento, mentre nel cammeo in basso a
destra potrebbe essere riconoscibile il procuratore
generale della ditta a Milano, Sigismondo Ruberl.

GENEALOGIA DELLA FAMIGLIA TIBERGHIEN (situazione al 1974)

(sono evidenziati in grassetto i fondatori del lanificio veronese ed i discendenti residenti a Verona nel secondo dopoguerra,
in corsivo i detentori di quote individuali del lanificio Tiberghien al momento della sua costituzione in S.p.a.)

Charles Tiberghien-Lepers (1742-1820)
negoziante di lane a Tourcoing

Louis Tiberghien-Delcourt (1780-1863)

]
| [ |

Charles Tiberghien-Lepoutre (1825-1907) Louis Tiberghien-Duvillier (1816-1884) Jules Tiberghien-Dewavrin (1823-1902)
Fondatore della "Tiberghien Fréres"
e, dopo il 1894, della "Charles Tiberghien et fils"

| |

Emile Tiberghien-Desurmont (1855-1914) Louis Tiberghien-Motte (1853-1923) René Tiberghien-Flipo (1860-1936)
Nel 1894 costituisce coi fratelli una nuova societa

ed ottiene la ragione sociale "Tiberghien Fréres"

Nel 1907 fonda coi fratelli il lanificio veronese

| [ |

]
Emile Tiberghien-Breuvart (1880-1964)‘ \ Eugéne Tiberghien-Pollet (1882-1958) \

— . _ | René Tiberghien-Pollet (1887-1967)
||_ou|s Tiberghien-Caulliez (1877-1941) | Francois (1879-1912) |

— Emie — Genevieve , André (1887-1920) | Suzanne
— Roger — Eugeéne — Louis Monique
— Claude — Lucienne — Plierre René
L — Antoine — Xavier Robert
(2 eredi e vedova usufruttuaria) — Alain ' '
— Daniel — Gaelane (7 eredi e vedova usufruttuaria)
— Patrick — Régis — Alexis
— ramo Vernier (6 eredi) — Sabina
— Raphael

— Marc

| fondatori dello stabilimento veronese appartenevano ad unafamigliaim- essi gliimpianti ma mantenendo, avendola — sinarrava in famiglia — vin-
prenditoriale attiva nel campo laniero sin dal *700. [l oro bisnonno, Char- ta ai dadi, la ragione sociale Tiberghien Freres.
es Tiberghien (1/42-1820), era stato negoziante di lane, il nonno Louis In quegli anni, I'adozione di misure protezionistiche a favore dellindustria

(1781-1863) avevainiziato ad occuparsi di cernita e pettinatura della lana, laniera stava dando un forte impulso allo sviluppo dell'area di Roubaix-

mentre era stato il loro padre, Louis anchesso (1816-1884), ad entrare Tourcoing. La floridezza degli affari e la crescente saturazione di spazi e mer-

nella Tiberghien Fréres, fondata, nel 1853, dai fratelli Charles e Jules. Nel cati in madrepatria, spinse gli imprenditori del settore a tentare diversifi-

1894 I'azienda contava ormai, in 5 diverse unita produttive, 1.000 telai, cazioni produttive o investimenti diretti all'estero. | Tiberghien intrapresero

50.000 fusi da filatura, 20.000 da ritorcitura, una pettinatura in grado di con decisione questa seconda strada. Fra il 1905 ed il 1907, i discendent

alimentare il ciclo produttivo, apparecchiature di tintura e apprettatura e di Charles Tiberghien fondarono la French Worsted Co. a Woonsocket, Rhode
.Fu allora che i fondatori dello stabi- sland, Stati Uniti (1905) e la Tiberghien Synovia aTrencin, Slovacchia (1906),
imento veronese si separarono dai discendenti di Charles, spartendo con mentre quelli di Louis Tiberghien giunsero a Verona.

Un‘azienda di produzione di tendagq




I | PRIMI ANNI DELLO STABILIMENT

| [anificio veronese venne avviato con u

n embrione di filatura, un cen-

tinaio di telai ed i reparti di tintoria ed apparecchio dei tessuti, ma ben

presto si attrezzo per la produzione a ciclo completo, completando an-

che la filatura.

Immediatamente dopo il suo avvio ed almeno fino allo scoppio della Pri-

ma guerra mondiale, il lanificio Tiberghien fu il piu grande stabilimento

industriale diVerona. Prima ancora di anc

fabbrica occupava gia 250 operai, che sa
nel 1911 e a piu di 900 (per 9/10 donne)

are completamente a regime, 1
irono rapidamente ad oltre 600
nel 1912. Da solo, contava oltre

Al 1 :,'_m«“ FOTOGRAFIA

Qui a lato: una foto dello stabilimento nel 1919. Si
possono notare le casette che affacciano sulla strada
e che erano state costruite, fra il 1908 e il 1910, per
ospitare i tecnici specializzati.

In basso a sinistra: foto di gruppo delle maestre di

tessitura.

In basso a destra: le «<operaie montatrici» del lanificio.
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1/10 dell'intera manodo

nera e oltre V4 della

mente utilizzata nelle inc

La forza lavoro specializzata venne
esperte di Schio, zona a vocazione

ustrie tessili di tutta

forza motrice complessiva-

a provincia.

inizialmente reclutata fra le tessitrici
aniera e sede, fra gli altri, dello sto-

rico lanificio Rossi. La manodopera generica venne invece assunta tutta

sul posto. Da subito, |a vita della fabbrica f
di San Michele, anche perché, per le maestranze specializzate, il lanificio

provvide da subito alla
stabilimento o nelle imm

ostruzione di abitazioni nel recinto stesso dello

ediate adiacenze.

| strettamente legata a quella

(— .
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In alto: cartolina che ritrae il lanificio negli anni '30.
Al centro: fotografia dello stabilimento agli inizi degli anni "20.

In basso: il reparto di filatura (Collezione privata).

Durante la Prima guerra mondiale, i tecnici francesi espertiin tintoria ven-

nero richiamati sotto le armi; anche far giungere la lana pettinata dalla

Francia divenne difficile e il lanificio attraverso momenti critici. Poté pero

accedere alle forniture militari per l'esercito italiano ed assicurare una cer-
ta continuita nelle lavorazioni.
Subito dopo la fine del contlitto, la fase di riconversione alle lavorazioni civili fu

complessa e la conflittualita sociale elevata. Come altre fabbriche della provin-

cia, anche il Tiberghien, fra il settembre e ['ottobre del 1920, venne occupato

dagli operai. Nel 1922 si apri finalmente un periodo di sviluppo che si sarebbe

protratto per tutti gli anni Venti: nel 1923 lo stabilimento veronese introdus-
se a Verona la pettinatura della lana — una fase del ciclo produttivo presente,

allora, in appena una decina di lanifici in tutta [talia —, nel 1925 assunse [a

orma di societa in nome collettivo e porto il capitale sociale a & milioni di lire,
a forza lavoro crebbe fino a raggiungere i 1.400 operainel 192/.

a crisi del 1929 arresto questa crescita, ma non compromise la capacita

reddituale dell’azienda.

Alla vigilia della seconda querra mondiale lo stabilimento si era ulterior-

mente ampliato. Aveva aumentato la dotazione di macchinari — 24 pet-

tinatrici rettilinee (su 167 in Veneto e 826 in tutto il Regno), 31.000 fusi
per pettinato, 939 telai meccanici — e, di consequenza, la forza motrice

utilizzata. Soltanto la manodopera risultava calata a 1.153 addetti al cen-
simento del 1930-40.
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In alto a sinistra: particolare di veduta aerea del lanificio degli
anni ‘30, in cui sono visibili le abitazioni interne allo stabilimento,
che vennero demolite nel 1969. Al centro: le case edificate nel
1923 in via Tiberghien (Collezione privata). A destra: le case
costruite nel 1927 in via Monti Lessini. Dietro il fronte delle casette
a schiera, a destra, si intravvede il condominio costruito nel 1950
(Collezione privata).

Qui sopra: veduta area di Villa Tiberghien, costruita nel 1936 su
progetto dell'ingegnere Tonzig. Qui a lato: vista prospettica del
progetto (Collezione privata).

I legame fra San Michele e il lanificio Tiberghien si fondo certamente sulle molte iniziative attua-

te nei confronti dei dipendenti. Tipico della prima fase di industrializzazione, soprattutto nel set-

tore tessile, il cosiddetto «paternalismo» aziendale non aveva il solo scopo di prevenire scontenti

e controllare la manodopera impiegata negli stabilimenti, ma anche quello di accompagnare gli

nevitabili disagi legati al lavoro in fabbrica con forme di compensazione verso i propri operai.

Non e casuale che ogni fase di ampliamento e ristrutturazione del lanificio sia stata affiancata

da interventi edilizi o extra aziendali. Si € visto che, sin dalla nascita, nello stabilimento vennero

assicurate abitazioni per i tecnici francesi. Nel 1923 vennero edificate nuove undici abitazioni in

e \

via Luigi Tiberghien, sequite da altre dodici in via Monti Lessini nel 192/. Lintervento edilizio piu

prestigioso fu, pero, la costruzione della nuova abitazione per il direttore generale dello stabili-

mento nel 1936.
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Se e case erano destinate al personale specializzato, altre forme di prov- neglianniTrenta, vennero fondatila Cooperativa di consumo, il Circoloricrea-

videnze erano rivolte alla generalita delle maestranze. Risalgono agli anni tivo, la colonia estiva di Rovere Veronese per i figli dei dipendenti. Persino la

Venti ['istituzione del Convitto e delle Societa di mutuo soccorso fra gli ope- squadra di calcio di San Michele — ['«Audace» — poté giocare sul campo di

rai: «Ars et labor» per gli uomini e «Res non verba» per le donne. A sequire, calcio concesso dal lanificio, con maglie lavorate coi filati dello stabilimento.

In alto: foto di gruppo delle operaie della
Societa di mutuo soccorso femminile «Res
non verba», costituita il 3 ottobre del 1926.

Al centro a sinistra: cartolina della colonia
estiva Tiberghien a Rovere Veronese.

Al centro a destra: la bandiera dell’azienda,
listata a lutto, veniva portata ai funerali dei
dipendenti.

T

In basso a sinistra: I'<Audace» di San Michele
giocava nel Campo sportivo Tiberghien.

In basso a destra: capi e impiegati nella sala
ricreativa del dopolavoro Tiberghien.

ROVERE VERONESE - Colonia Tiberghien




IL CONVITTO

| convitto venne inaugurato il 6 ottobre del 1925. Era stato predisposto per ospitare le ragazzine che, provenendo dai
paesi limitrofi a Verona e impossibilitate a compiere il tragitto di andata e ritorno verso le loro case ogni giormno, ne-
cessitavano di un luogo dove dormire. Vi restavano generalmente da lunedi al sabato, ma le giovani che non avevano

genitori o parenti prossimi vivevano li sino all'eventuale matrimonio. Istituzioni simili erano state usate dai Tiberghien

anche in Francia e nei paesi del Nord Europa avevano spesso accompagnato la nascita delle industrie tessili accentrate.

La gestione del convitto era stata affidata alle Suore della Misericordia, che avevano il convento appena fuori della
Madonna di Campagna. La presenza di personale religioso rappresentava, infatti, una garanzia per le famiglie d'origi-
ne che lasciavano, in tal modo, che le figlie si allontanassero anche prima dell'eta maritale. Il convitto poteva ospitare

fino a 250 ragazze. Resto in funzione fino agli anni ‘60.
Finito il lavoro in fabbrica, in convitto i cercava di tenere occupate le ragazze con qualche lavoretto domestico, con
giochi e, qualche volta, ballando o recitando.

In alto a sinistra: foto di gruppo nel convitto; a destra, in convitto a far copriletti.
~ Qui a lato: il teatro interno al convitto.
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LA COOPERATIVA DI CONSUMO

La Cooperativa di consumo venne istituita nel 1926. Vi si potevano acquistare generi alimentari come il pane e la car-
ne, ma nella fase di massimo splendore vi si compravano anche le selle per i cavalli, oltre ai tessuti in lana. Limporto
degli acquisti veniva detratto dalla busta paga.

A sinistra: I'ingresso della Cooperativa di consumo, posto di fianco al dopolavoro
Tiberghien, che comprendeva anche un campo da bocce.
A destra: I'interno dello spaccio.




I LA SECONDA GUERRA MONDIALE

Durantela seconda guerra mondiale |a sorte del lanificio Tiberghien fu con-
dizionata dal fatto di appartenere ad una famiglia imprenditoriale france-

se. Poco prima dell'ingresso dell'ltalia in querra, il direttore generale dello
stabilimento, Georges Meurisse, venne arrestato, trattenuto per due giorni
in prigione e invitato — come tutto il personale francese — ad allontanarsi

dal nostro paese. Qualche settimana dopo, in base al Regio decreto legge
756 del 28 giugno 1940, lo stabi
to appartenente a «sudditi stranieri». Nel 1942 le disposizioni restrittive

imento fu posto sotto Sequestro in quan-

vennero allentate, e lo stabilimento passo dalla condizione di «sequestro»
a quella di «sindacato.

Per tutta la guerra, la conduzione del lanificio venne affidata a persone di i L et W\ A e w0 LGN
- - ) ! \ N\ “ \ ""'.’::'-'-" ‘»/,;x N /,‘ . !;/,
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come «French property» (proprieta francese) sulle carte degli Alleati, il la-
nificio Tiberghien venne infatti risparmiato dai bombardamenti aerei che

rasero al suolo buona parte delle infrastrutture e degli impianti produttivi

di Verona nell'ultimo anno di guerra, rendendo possibile una immediata In alto: fotografia aerea del lanificio Tiberghien nel 1944 (Collezione privata).
rpresa dell'attivita alla cessazione del conflitto. Qui sopra: i bombardamenti su Verona del 28 gennaio 1944 (Wikimedia commons).



I ARRIVAND < FRANG

Qui a lato: orazione in occasione del
cinquantenario. Al tavolo, da sinistra a destra,
René, Eugene, Patrick (in piedi al microfono) e
Louis Tiberghien.

Qui sotto, a sinistra: Antoine Tiberghien stringe la
mano a Zorzutti, procuratore generale della ditta
a Milano. In primo piano, Eugéne Tiberghien.

Qui sotto, a destra: Marc Tiberghien (secondo da
destra) partecipa alla premiazione dei dipendenti
durante la festa degli anziani, il 19 ottobre 1958
(Collezione privata).

In basso: la torta preparata per i festeggiamenti
ufficiali del cinquantenario dalla fondazione dello
stabilimento, il 19 ottobre 1957.

Al termine del conflitto, il ritorno dello stabilimento nelle mani della famiglia Tiberghien coincise con I'arrivo d

alcuni dei suoi membri a Verona. Un accordo familiare siglato nel 1947 aveva infatti stabilito che solo andando a

stabilirsi nelle sedi aziendali, gli ormai numerosi discendenti dei fondatori avrebbero potuto ottenere ruoli dire-
zionali. Fu cosi che, fra il 1947 ed il 1948, due dei nipoti di Emile, Patrick e Marg, si stabilirono a Verona.

| primi anni del secondo dopoguerra furono difficili per [industria tessile. Dopo un biennio promettente, gli

anni Quaranta si chiusero fra crescenti difficolta, che costrinsero il lanificio a licenziare temporaneamente cir-

ca 800 lavoratori. Frail 1948 ed il 1951, vennero compiuti lavori di ristrutturazione e ampliamento dei vecchi

reparti di filatura e tessitura. Nel 1950 venne anche costruito, in fondo a via Monti Lessini, un condominio di

16 abitazioni per i dipendenti, a conferma del costante parallelismo fra gli interventi di riordino dell'azienda
e quelli a favore delle maestranze.

Nel 1957, Patrick e Marc vennero raggiunti dal cugino Antoine e da una nuova leva di dirigenti, fra cui il nuovo

direttore generale, Nicola Salnicoft. In quell'anno anche la proprieta del lanificio venne modificata, con l'in-

gresso, nella societa in nome collettivo, di una societa azionaria: la finanziaria lessile Costanza S.p.a.



LI ANNI 60

[arrivo a Verona di Antoine Tiberghien avvenne in un momento in cui le

aziende laniere italiane si trovavano a dover affrontare una fase di profon-

da ristrutturazione, sia per la messa a
fase del processo produttivo, sia per |'a
novo del contratto di cateqoria del 1962 segno, in particolare, I'inizio di un
inasprimento nei rapporti fra i sindacati ed i datori di lavoro, che sarebbe
culminato nel cosiddetto «autunno caldo» del 1969.

Fra il 1961 ed il 1963 nel lani

punto di nuovi macchinari in ogni
umento del costo del lavoro. Il rin-

1¢io Tiberghien furono compiuti diversi la-

vori di ampliamento e ristrutturazione dei fabbricati produttivi. Al ciclo

produttivo dell’azienda, gia articolato in lavaggio lane, pettinatura, filatu-

ana e misti venne aggiunta, nel 1961,

3 pettinata, filatura cardata, tessitura, ti

ntoria, appretto e finitura tessuti
a slanatura delle pelli. Lacquisto

di nuovi macchinari riquardo, fra il 1966 ed il 1970, soprattutto |a tessi-

tura. In questo reparto furono collocati almeno 100 nuovi telai automatici

Saurer, mentre acg

duzione. Con l'intento diinteg

rare a valle

del lanificio, nel 1968 venne -

confezioni, la Flash S.p.a

nificiita

il sovrac

gilita, quanc

Nel 1971, con
forza motrice 0

uisti minori riguardarono anche le altre fasi della pro-

a tradizionale attivita produttiva

ondata a Nogara (Verona) una industria di

Unoccupazione mediamente attestata sulle 1.600 unita ed una
14.301 kW (3162,5 HP) il Tiberghien figurava fra i maggiori la-

jani ed era addirittura terzo guardando al dato occupazionale. Proprio

Ime

Nsionamento occupazionale si sarebbe rivelato fattore diforte fra-
0 all'aumento del costo del lavoro si sarebbe sommata limpen-

nata dei prezzi delle materie prime sequita alla crisi petrolifera del 1973.

In alto a sinistra: veduta aerea dello stabilimento Tiberghien nel 1960 circa.

A destra, dall’alto verso il basso: due vedute della facciata del lanificio su via Unita d’Italia
nel 1967 (Collezione privata), la facciata con l'insegna della ditta di confezioni di Nogara e il
reparto di tessitura del lanificio in una foto del 1967 (Collezione privata).
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In alto a sinistra: unimmagine | . i
dell'incendio scoppiato nel reparto LAMFIIO VERONMIL FRAT® TIBLRGHILH
finissaggio del lanificio Tiberghien '
i1 29 giugno 1972. A destra: i danni
subiti dal reparto.

(ONFNE_ DI PROPRIETE

Qui a lato: la planimetria dell’azienda
e delle proprieta dei Tiberghien a San
Michele (Collezione privata).

| nuovissimi filatoi Repco acquistati
nella Filatura di Villimpenta.

Agliinizi deglianni“/0 il lanificio, gia aggiornato nella tessitura, si trovava
nella necessita di riorganizzare la filatura. Approfittando del risarcimento

dei danni per I'incendio che distrusse il reparto di finissaggio nel 1972, I3
proprieta decise di creare una nuova azienda, la filatura ai Villimpenta, in
provincia di Mantova. Linvestimento fu un errore, perché i nuovissimi fi-

atoi Repco installati a Mantova producevano un filato inadatto ai tessuti

rasati, principale prodotto del lanificio.

L'entrata in funzione della filatura fece inoltre temere ai lavoratori di San

Michele la chiusura del reparto interno alla fabbrica, dando il via a una

ondata di scioperi. | gia tesi rapporti sindacali precipitarono, facendo

emergere problematiche irrisolte: il sovradimensionamento degli organi-

(i, un'organizzazione del ciclo produttivo irrazionale, un sistema contabile

che permetteva di calcolare I'andamento aziendale solo a chiusura d'anno
e un'eccessiva dilazione dei pagamenti concessa ai clienti, che costringeva

a Un massiccio ricorso allo sconto bancario.
Di fronte al continuo aumento dei costi di produzione, la proprieta del la-

nificio, contro il parere del direttore generale stesso, scelse di sacrificare la

qualita elevata dei tessuti del lanificio, per far posto a mischie che arriva-

vano a contenere solo il 15% di lana e '85% di terital. Le consequenze di

tale scelta furono disastrose dal punto di vista commerciale: annullamento

di ordinazioni, elevatissima quantita di resi, richiesta di indennizzi

fetti occulti sul tessuto utilizzato in confezione. Leffetto, alla fine de

tessuto e un passivo di bilancio di oltre un miliardo di lire.

1975, la proprieta comunico 'intenzione di licenziare 500 lavoratori

~

her di-

1974,

fu quello di avere rimanenze a magazzino per circa 1,5 milioni di metri di

| clima nella fabbrica si ando progressivamente deteriorando. Nel marzo del

di am-

pliare la filatura di Villimpenta. Il filo rosso del rapporto privilegiato che per

quasi settant'anni aveva legato il lanificio ed i suoi lavoratori — rapporto che

travalicava le mura della fabbrica per investire l'intera zona di San Michele

— NON resse e Si ruppe, senza possibilita di ricomposizioni, nel corso di quei

DOChi Mesi.

Nell'aprile del 1975, la famiglia Tiberghien decise di lasciare |'azienda.



I LA BESTIONE POLITICA

In alto a sinistra: il consiglio d'amministrazione «tecnico», che gesti la prima fase della vita dell’azienda dopo la partenza
della famiglia Tiberghien, durante la festa degli anziani del 1975. In alto a destra: il sindaco Gozzi circondato dagli operai del
Tiberghien che avevano bloccato la statale per uno sciopero a difesa del posto del lavoro (Collezione privata).

Qui sopra: manifestazione degli operai Tiberghien sotto la sede della Banca Mutua Popolare (Collezione privata).

Nel box: Renato Gozzi (Collezione privata).

"abbandono dell'azienda da parte della proprieta avrebbe normalmente significato la sua messa
in liquidazione. | libri contabili del lanificio, invece, non giunsero mai in Tribunale. Con una de-

cisione ancor ogqi sorprendente, la proprieta decise di mettere nelle mani dell'amministrazione

comunale diVerona sia i

proprieta immobiliari. Nel nuovo consiglio d'amministrazione e

aziendali, due commercialisti e due politici: il sindaco in carica,

in pectore, Renato Gozzi. All'atto del suo defini

ivo insediamento, nel

pacchetti azionari del lanificio e della filatura di Villimpenta, sia tutte le

ntrarono, dapprincipio, I direttor

Carlo Delaini, el

NUOVO Sindaco

a prima seduta del nuovo

consiglio comunale, Gozzi si premuro di ottenere ['approvazione ad accettare il mandato fidu-

ciario per la i

personale, de

cerca di una soluzione alla crisi del lanificio. Da ¢

sindaco Gozzi e dell'amministrazione comunale

Utta fu instanca

uel momento |

0|

mpegno, anche

€.

RENATO GOZZI

Nato nel 1915 da una famiglia cittadina «borghese e agiata, Rena-
to Gozzi (1915-1999) fu avvocato affermato, specialista in diritto i
famiglia e diritto agrario. Ufficiale d'aeronautica durante la seconda
guerra mondiale, fu fra i fondatori della Dc veronese nel secondo do-
poguerra ed ebbe numerosissimi incarichi nelle istituzioni locali. Sin-
daco di Grezzana dopo la querra, fu presidente dell’Agsm dal 1950 al
1958. Eletto in Parlamento nel 1953 — dove fu relatore per la Dc della
legge sui patti agrari e membro dell'ufficio legislativo del partito — al
termine della legislatura preferi tornare ad impegnarsi politicamente
a \erona, dove divenne presidente dell'amministrazione provinciale
fra il 1960-65. A lui si deve la costruzione dell'ospedale psichiatrico
di Marzana e |'avvio dell'universita a Verona. Fu Sindaco di Verona in
due riprese: una prima volta fra il 1965 ed il 1970 e successivamente
nel periodo 1975-1980. In entrambi i casi determino un‘apertura a
«sinistrax» del partito, costituendo la prima giunta di centro-sinistra
a livello locale nel 1965 e quella giunta delle «larghe intesex, col so-
stegno esterno del Pci, che si fece carico dei problemi del Tiberghien
dal 1975 in poi. Ritiratosi dagli incarichi pubblici dopo il 1980, non ri-
nuncio allimpegno nel partito, alla cui quida venne richiamato — per
indiscusso rigore morale che gli veniva unanimemente riconosciuto
— dopo l'avvio delle indagini nellambito della «Tangentopoli» vero-
nese. A luitocco il compito di chiudere, anche materialmente, la porta
della sede storica della Dc veronese, che egli stesso aveva contribuito
ad aprire molti anni prima.
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Nel box: Vincenzo Casati, sulla destra nella foto, ad una cena «aziendale» durante la fase di «gestione politica» del lanificio.
In alto e in basso: manifestazione degli operai Tiberghien presso Ponte Navi e in piazza Bra (Archivio lvres).

VINCENZO CASATI

Vincenzo (asati (1922-2004) fu una delle figure di maggior spes-

sore espresse dal mondo cattolico veronese nel secondo dopoguer-
ra. Molti furono gli incarichi che ebbe a rivestire nel corso di lunghi
anni di impegno politico e civile. Dopo aver preso parte alla Resi-
stenza, sin dai primi anni del secondo dopoguerra Casati fu impe-

Nel luglio 1976, al consiglio d'amministrazione «tecnico» subentro un CdA composto diretta-

gnato, come sindacalista, a fianco dei piccoli coltivatori e dei lavo-

et gl vemmest. Wl 948l 1950 sgpeite dell e mente dai capigruppi consiliari delle principali forze politiche — Cirillo Aldegheri (Psi), Giorgio
Cqil e successivamente, fino al 1976, della Cisl di Verona. Coartefice

con Gozzi alloa segretario della D) del «traghettamento» dei - 3ragaja (Pci), Orlando Rangoni (Dc) e il «tecnico» Piero Guizzetti — quidato da Vincenzo (Casati,
beri lavoratori veronesi verso la Dc nel 1954, stento ad entrare egli . , o . . o . ,

tesso 2 I fila del partto, cui i iscisse solo nel 1958, quande noto sindacalista e uomo politico veronese. La fase di «gestione politica» si protrasse per cinque

venne candidato al Parlamento al posto proprio di Gozzi. Fu in oc-

lunghi anni, durante i quali le difficolta da superare — principalmente sul fronte della liquidita

casione della campagna elettorale di quell'anno che si approfond

Famicizia fra | due. Casatifu parlamentare per a sola legisiatur necessaria al regolare svolgimento del ciclo produttivo — furono continue. Il Consiglio di fabbrica
1958-1963, tornando poi ad interessarsi della realta locale. La lun-

ga esperienza sindacale  la profonda stima verso [amico, pinsero e le organizzazioni sindacali collaborarono a tutto campo, sia ricorrendo, all'occorrenza, a mani-
Gozzi a chiedergli di assumere la quida della Tiberghien nel 1976. o S o o . . . L.

(asati accetto il non facile incarico, abbandonando, Der questo, E feStaZIOﬂl VO te a premere SUQ|I |St|tUt| baﬂCarl Clttadlﬂl Der Otteﬂere |Iﬂ€€ dl CFEdITO per | aZIGHda,

seqreteria della Cisl. Rimase alla presidenza del lanificio fino a con-

Sia, soprattutto, nella gestione della progressiva riduzione del personale, resasi ormai improcra-

clusione della vicenda, quando assunse la carica di presidente degi

T Gsptaederomn stinabile. Quando, finalmente, nel 1981 il lanificio Tiberghien poté essere nuovamente ceduto a

privati, |a manodopera si era ridotta da quasi 1300 a poco piu di 600 operai.
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4 Il lavoratone

VERTENZA
veroness. In queste due pagine interventi di Gabriella Poli (CEIL), Renato Gozzi
TIBERGHIEN {ex sindaco), Nadir Welponer (PCI) e Renzo Zanella (UIL) by
I punti indicati dall’on. Carlo Ramella

“L obiettivo primario é stabilizzare | 1
e dare prospettiva alla Tiberghien” | s = === sz

! : . 13 0l gmprendivord privatl honmo semprd rfTunato 7 cofmvolpimnn-
Prospettive concrete per la fabbrica e § suoi 600 lavoratori, questo il compito della sinistra. o mwgmhm. dimastramds b fore resporsabilied;

) Bizogrea riflatare, a parfiee oache do quests verdenza, le loglea
per cul Uende pubbilce ¢ & epromio soccorsos per e arfende bn erisl ¢
e rimetie In piedi per poi affTdarle ol privas;

J) Exivie la pociibitied ol alive solcgfond che devono colmvolgpere b

Dopo la lettera dell'on. Carlo Ramella a «il lavoratores si apre un interessante
dibattito sulla soluziona della vertenza Tiberghien e le prospettive del lanificio

o GARRIELLA FOLT
vl segreiresn CTAT

Li wiceada Tiborghden he detsso fin b lisew o sendenra e ol presesia, oggl, oom  eoevenire e 1] pesio ibooco per (] Lani-
dallficicio, all'térrac o oifewerme del  une shusdose 8 bilascio poaitiva, il me-  fici (dopa e | padroni s ne ona andath Finarplaris regionale ¢ § lvoranoard,
mervimenis siodarale. |Diereme, cuticailk,  rito va In prizio luogs of bvorstori e bl ¢ che Fazions di rlanamesn S fse L
dattie, somdrmal per i oodo exiracor.  he oreduio oells predpeices dells sbeerss, b prises luogs da okl v lver) sarcbbc
dinario con ool § M0 apEbnoe (| ive:  Eeche se gee he signifialo ogesire una adends seacs padnosd, suinptits dal
tagpo & Lanificls, ds quands, mar  skoesc soohie difficli, © oo semper scon-  colleitivo del levoraionl, 8 obe peralino,
B |75, Amosks Tiberghien commaichalls e (e capiiell, come il foorso alla mobili-  pelle mee mpinsosl, potrebbe ben valere
Organizzacioni Sindacall ol lavormioni i o, nll una- diverss erpasicradion: & b-  por 'nsiess dls alzivitd & pantie &
decisions & andarsme & E chindere s oo con Patrodusioss del 46, @ defl.  qualle produitive),

Taiebaricn ) & vid iy, i 1 g8 altristomenti  nigbose defl"aseshio. oorepariooale, b i Min ln soela nos & Trw se, magarl alle
difficili, drammaticl, vioani dal lavorunei  comhutions del quadri dirigeml, esc, apalie o welle spalle &6 Srvorator, |y welta
sl coree db quesit anml Do pvidhenti be contrsbdinion sporta in | &, sorno @ ripebero, tre possibilin coocorese

UNA LETTERA DI R. GOZEL, EX SINDACO DI YEROMA
“L'onica soluzione
sta nelle garanzie
dell'imprenditoria

Mon meravighs, (il e alirvitantc  cmm DO fio coloso ohe W soms ooval  # el . 4
imtreme ¢ discupions sormno miche nel  coinvoll, ma convinl, nelis vicends L fabbric ba bikgno sepets, por s privata
momnls ol W oEn peolands wse ipe  (Ooes-Caasdl) ¢ bl bvece i raposaalbill — pravvivere al processd di rinnovemsesie T AT
vl sedugion: ot Il pansppic del pac- dells Cama 3 Bbgermlo ¢ Gclla Bancs  Deceologhon i s i iurms | a1 donds, E s W
chetio axiomaris ad un gruppo di povan Popolars) ¢ sisto coivoho = courens & di Fori mvesiseni (/00 millasdi); ha B Carn Dlcotboos

e b (aiie sl Lavorstores o soBie-  rimanerci dallnsione i denmacial, ol mo-  sogno. & caphale frems per non masere
cloare i dhaonio. billiamone. di loiia dei lovorasosi o di chi soffocsm dal continuo snmesso degll is
Pritas i muirere sl mowito delle gue-  mon ba porso (oocmmions & opersne pesché  isiess bancasl; ko baogno di an pans &

mi consenta abcuse precisarion nooeding al concesans defls bemers che
1"0Om. Ramells ha scring al Lavorstare sul tema deila Tiberghicn o che @
wiond policvsse duil beiteen con ewl Il e L wicends Tiberghits nsufrsgess  assmortamemn dei debit; bk bizogno al frans pubbdicats oel mumero del 1-31 luglio 1981,
compagno Ramells (o ba aperto, & per dare  mimrrvolments (vl la postrione i Pavesl  ura islemarions mumsgenale ¢ di som- Ritérgo ansgitutto di dover contevinre il giodizio daio dell"Cin. Ramells
clemeeel & maggion comprnsiong ¢ cone- ¢ dells Camern 0l Commercio e nonsols . pleure U o syl ditigensisle. che, nel rivendicare una priovidh al PC) sulie vicenda Tiberghden, accum
v & Gl nom. e visesto da viches 'e  preposiio dells Finsnsiests) ¢ come tesio Pud la pritions direiis, smmemso’ che nel contenspo i conireddiziond I linen defls DC sempre salio sickso lo-
werienes Tibergloes o 5 cbd Bow |s cobdicd  Sib o & Intbeccladd con Ie poaigiond infesth:  [osss guesta ln soelia convista, madmwis ma.
dite v di fafin osireresiniche dels Ans.  dal nvarssenl, garantiris? Coa quali meen " > i i sul
: = Ir:”hﬁ Py 1 Con ket i ki o= m::;m t"rt-nm zu:li:mu;nc-:;.nm sobo superficiafi ms pow veri &
ver ket £ un dibaisho s oo il vimewis cooperstive pariTeppe oqgl ¥ R "
svucto dell'Erde pubblion in coonomise,  troppo debols & Vesoor ¢ snche nel Yese- m]:"“u-‘ per rivendicare 1a priorih sils OC ¢ pon 8l PCYL ricordare dus
[ B8 o, un dibamiio, Nos o pand 10, B et prodati wr ¢
,.;“|Tz-u. s conchusn che per n:i:k- ;nmrr‘ il o che il mandato a favore did sottosoritio da parte del Tiberghiien, doco-
propuliare, programmeods dell"Eslg E by aest compageg Bisella che cib mento con il quale ebbi il potere & intervesire nells Tiberghien, reca la
pubblico is conomdn, &l Scbda meradtc s AcEfth, evidsoliments, ¢ (ndica coms datn ded 30 buglio 1975, duta nells quale sncors son 6 parlava dedls na-
peetbimn dirtia A whbeiche, swakas solumione (pur se complesas)
Porl caso epcificn del Tileghies, pol, guells dd wcelaveipissnios dells Flaan-
B00 8l & URira peoprissenes A g sioc  saie rpponals
coruen Aall'Bate pubbios intees coms Ml pod mwere queia. une ipodesi cre
wiifgions &eres della potiond. ma o & diblle? Por I8 Peannsds regioash son
Eratiaic & une Esemnond & responuabillil  pade sano od Tensonant & 6 relil S
da parte d foree polillche che sooglisvims Mol aosds reolo ¢ complil. Ma in mal
Purwbies cosdlliare par dane magghor fores alimio comvinil che non pooss Easformand
¢ vigors &l loro impegno & fromie alls (8 on e o salvamgss o micls Bvalso &y
clisadinanss ¢ sl mevimeseco del Wvoraberd,  Ogsi ipotni & ropfasmarions, & wile
affusio, voered ricordwre geali son mee b e cild grashe anche al suove rapporta fra le  priositarke.
sgritiones 8 & ockic sisanbies operatc dul  priscipall foroe pollilche, insaurats con la B poi. i pescindere dalia coomplensnd di
Rinslscntor coslidena apolities delle lasghe |ncies,  uns ovesmwale simile cperazioos, b pre-
I = Moo rechivdersl i Fabbilcs, pur  Con un divenio quadns politics of srsbbe senza politia nella fioansisris & progeio
contigmands & livtdds ¢ produme: co- poiuia Imboooare vea simile sperienm? diverna da gesifa di gesgh Entl £ ofpanim]
siringere la ik, le foree politiche (DC o Per la vieenda Tiberghien, come por  veroacs lsiianti nel wlvitagyio, ma
prims heogs) @ mleenl con "asalid del  quells delle alise wiisde in orisl, & soma  promd, eveniualmenie, s divestare aiifvl
Sindacyts volle powibiliid di far seperare sinde, da panie del Sedetaie, sdosl & el mbotagpe?
s crisl o Lanificio, con b ricercs di wna  denuncia ¢ looa coatra @ nedlo negatho ¥l compagro Ramels b clementi con-
sohaione impresdinnisle che ne consene  wmumn dille anocaseai mpresditoriall ool per valuinre possibibe. positiva ¢ In
Bhins il plena pecupeio, ocludends Mo dal  dells nowsrs provincla e In particolare dafls  rempi raphdl, I solesions da hil propomsT
Finrio, & pir pit A s ragione, i rkorse  Amoclzions Isdssiriall & nos = pare, |8 LI Feccin cososcers per nisders pamibil
ais Partecipacionl Starali; ol cisd, pirticenis b coniripposidions wna pit sftemia, colleithve valatarion:.
31 = B coinvolp dinitin, 158wt =F T8 & un spumires wn ool Imianio per quanioc o concerne, Fie
Fioie focale, Sl forme politiche cittadl-  pevols padroasio dolinepilo warebee cof.  plimo esliting b conditsoni, por il grado
e, (old MEieO in IaGa) ool salvaiggos  veaSmbe cnde we lESting pib cauti nd i maberih compleuivn di futte br foree
della Tubdies, con i Shadecs sparapies |"sifibbiare ctickatio &1 affo-padronali= ¢« coloeole, di Car pesaire sells dranimniva con
del pacchetio stonaro «© oon la presesod  sponservasonie a chi nom vede, nells tius:  qualies privans | pustl ferml, le discri-
dei capl grupn conilllel DCPSEPCL, & slone sbluale, alisnishe coscrets ol po-  misedt] ¢ le coadisiond (che ooo del Ba-
peil del PRI ¢ PID, nel coaiglio di A v, dacwio ma fasie propeke dalie wese fore 56 per pubbics i Sere mlerventi IRI, GEPI o alerd
misisizasione; sache &l Mne defls indi A profdemae reade & quello defle sodanonl  polieicde)! Scies Brasiesesio, manie- snaloghd enti dells stesin sottore.
sprnaaile poesione ulle Bancbe per 11 B cottrene i “Mlﬂu"ﬂ""'il:wi" momby del ciclo proghstive, un plase & Nemsumo {certamente non il PC1) amméise mai che 1intervesis sccerio-
ranziamEns cerear. per B fabbwics o | wol $00 lavormiori. imenn o conssee | p e tr hiripes|bile z
O ba comeniiin i realizoe] @ gusin  Questo & @ preblema reile, i complo del o B rfilanss 32 Lisificls Tiseghiis. E o, li:-‘l'l:ﬂ'fb‘d‘"‘f: lﬁﬁlﬁfm;uﬂlzmrinm
Insliln Expeviefies. mdvisials & laveeasori ¢ della ninditrs, ben ooumapevoll che [ reclo del Sindecare sl sobtisd - u'“ E o
Mo ¢ dubbia e ot b fablbrica & - O om0 alire valide soladoni alla vie  sow Nalsee con b owisive s oo be du st R KR T o 2 I questo qumdin
mans aperin; b famrionss, b evemin  cends TRerphien? Sul pliso eerico poiss cvenluale salusions

slin de8' Ammisistrasions Comunale appopigiata anche dal PCI, nascita
che reca s daia del 2R ottabre 1973; i secomdo luogo & da doordare che
gid in precedenm il Sindaco del tempo, Dr. Carlo Delaisd, sedeva nel
Consigiio di A arione dells ‘Tibenghlen con asalog ifbcmia di
gorlko che pol doveva caraiisizzare & qualificaoe 1" Ampsiniscrasione
Comunale refts ded sothoscriito.

i deito per leahh g per verith pengo che ben swrebbe fano I'0s. Ra-

meila, seguendo by prasi dei suoi colleghi del PCIL che furono pel pasaso
pill vicimi alla crisi defla Tiberghien, ricordase che ls Tiberghben, n pre-
scindere dalle we scluziond Tuture, rimarrd come esempio significativo
dell forto unitario realiisato da fuste b componmtl politiche & soclali.

Per cul di fronte & cib la polemica sul primati & sulle distisriond fa parte
di retaggi negativi per iwiti.

Precisato oib ml sembra & dover sggiungene che ipotnd di sobations
ealdeggiars Jall"Dm, Ramella sla man 680 i aperio conirasbo con quanéo
wnlenulo dalle setse compoment] sociali e politiche pin vicine 'O,
Rameila, ma negativa oggeitivements ¢ concreimmente.

Mon sl deve ghadicare sul privazo o mal pubblico a seconda di quella che
peed eiaere il pRudicio dabo dul soatribuio dei privatl e delle associazion]
insdustriai alls scluzgone dells crisd Tiberghien guanto ricordare cle In
soburione che o ha leparo e (n questi annd & sempee aesta goclls Jdi
poter restitaire, mediandc { soaro istervento, la Tiberghben all impendt-
torislich privazs,

Cid spatenemms dopo essersl coavimti dopd molil tentadivi {che non
duowrebbero easere ignorsti dall"On,. Ramella) che mon vi ern sper alsu-
no per ks Tiserghien per intervenii a parteciparioni pobblichs,

giustifica come su guests tima peegodiziale W (i seenpee unith sosiancia-
e ¢, of pub dire, noo conbestadent.

Ora tra le righe Sell'On. Ramslla sensbra che si adombel la nascits &
una coaperativa sorretta dalla Finanrieris regsonale.

Mel contempo ks o definisce come efferiva possibdlish di solutone «in
avaniis,

Dbl spbito prociiace che b sobariane aia dvantis aEie & con Map-
poggic di taiti dovrebbe reslizearsl nelle prossime setiimans restitoemdo
Iz Tiherghlen sll'imprendhoria privain

Dopo s ansl dl rormentsts Enpegno ¢ & respanasbile livono durante |
quall vempre s persegul guesta sirada e non goeiia di Rameils, qualsias)
deviante flewdone org & pericoloss & pegaiiva.

Comanges sembra ¢ s Finansiaria cogionale (3 oal per a veritd ho
weETEe nctisie]) niom £ dikpoadbile pof oporariond che ancon posEEnD Easere
defimite di salvataggia,

HNormadizrare la Tiberghien significa ancors nuova apporto & credito
che sals pub defivars ¢ pogglare sulla garanca dellimpresa privaia.

Queste Ie ragiond di fondo i impegnard (il per concludens ke trasta-
thve in corwn.

S b non Todse, @ Dho on bo voglia, B w0 & reponsabilith ¢ Min-
PEENG Ehilarks Hod vortd oo por o Tiberghlcn trovaedo nsove solu-
soni deflniiive che chiudano guesto tormeentato periodo necesaarismenie
eransitoric par sgloriowos,

| mandato fiduciario che permise al sindaco Renato Gozzi di farsi carico della vicenda del Tiberghien

guire
ur

stione da
un imprer
vestimenti necessari a salvare

gruppo finanziario

prevedeva la possibilita o
hubblico», una «coopera
‘attivita aziendale. Questa

narte dei

cessione, anche a titolo gratuito, delle azioni del lanific

milanese r

ditore privato avrebbe po

0 a UN «organismo

iva operaia» 0 un'«impresa privata» che avesse assunto l'onere di prose-

00

intenso dibattito cittadino, durante |
avoratori, riuniti in cooperativa. Alla fine, rea

ssibilita si concretizzo finalmente nell'estate del 1981, quando

anifesto interesse all'acquisto dell'azienda. Alla proposta sequi un

quale simise in campo anche l'ipotesi di una forma di autoge-

isticamente, si convenne che solo
Uto garantire i capitali necessari ai nuovi e improcrastinabili in-

a fabbrica. Sindacati, lavoratori e forze politiche volevano pero ampie

garanzie su alcuni punti fermi. Solo dopo aver ottenuto dalla nuova proprieta I'impegno a elevare il

capitale sociale del lanificio a 2 miliardi di
re oltre 6 miliardi nell'aggiornamento deg
tenere |'attivita

azienda

pediva C

alla cessione formale del

al prezzo simbolico di 1
e il Comune si ritrasse senza ricavare una sola

‘azienda. |
Ira clascun

ire, a conservare l'inteqrita del ciclo produttivo, ad investi-

| impianti, a non effettuare alcun licenziamento e a man-

produttiva ed amministrativa presso la sede storica del lanificio, si poté procedere

9 dicembre 1987 le azioni vennero trasferite alla nuova societa
a. Dopo sei anni di diretto e costante impegno nel salvataggio
ira, in base al principio di correttezza che im-

i ucrare su cio che si era ricevuto gratuitamente. Si chiuse cosi una vicenda gestita secondo

criteri di relazioni industriali che nel nostro paese non trovano alcun precedente e che, a distanza di

quarant'anni, resta esemplare di una concezione «alta» del «far politica» e del «fare sindacato».

Mavoratore: &

VERTENZA Can questo inserto di quatiro pagine si conclude il dibattitc promeosso dal

nostro giornale. Riteniamo di aver sprovocatos una discussions interassan-

te, che auspichiamo si dimostri utile per le prospsttive del Lanificio e del
lavoratori.

(Quale futuro: perché no ’autogestione?

Emergono incertezze sull'ipotesi «privata» che non pud apparire come I"unica soluzione, Ci sono ritardi, ma "autogestione pud essere una risposta possibile
ma richicde il massimo grade di unith dei lavoratori ¢ del sindacato. Piedi per terra ma anche coraggio.

Men cerin, presume, ana sclizlont pri-
wata fn asirasio che warebbe, in geea

TIBERGHIEN

il BILYR TLImS
iailn wrgreieria CHL i Verssa chinve, ancor gl heolegics df quasts o
wouglin fur apparice ln sivees idea i auinge

& funs ol scoeid, (i qonio ciing  stionn, che il o § quasdo imende 55
seorcdo d'mitats, b discomlons afiorne @ Conars al oncTEG
quale solursne definitive affdare il foseo Dumjue utis sobanont privils SRt
della Tiberghisn biles, chod posside of pocstiahe B guanio
L'siiwale onperionce del Lanificks & - won contrasld oo8 [ ssde Cosers dedl e
punis il on oeoessariy pests & weols, Torsboni in fabbrica, con | loo imevessd
mchi 88 (ooofvE aver proserie che | iempi  epecificd forete, el salarin, s,
por il pusaggis sd alore gemiione non onn €22, con bn difeis del Svalll oocupazionall
niTni coal srningesl oo [ ehises cbe gid 8nchedh prospeitiva, con gl sesd problems
ErealD poerclibe (rieed labtiar capinn. dafla struiimrs produiri e di seremin dells
| lavornioui della Tihesghlen, dops la  Tabbiics
Taga dells “'pasde” fumighs franccir, ha Ebbene s di une solurione privars cos
it Eeng churbabmi w000 sl costreizi  Cro 6l deve disciere, alioes & aFipobe
ad alireitards dure basieglie Bocdisss che v ssalizsata, perché & 1'o
Le vicenile 1060 Sots & ultd, ma b giuse o casdldanms pressebe, pur mells par-
#on diseoticas, el mommto i od o ke Eallid con ool i £ s od o oiprests,
peesemie e poiiciviuk df molli impegsl, Bordooa, pob finanziere che impeenduo-
qimbtl Banse (ETEALS, P O Mmoo aports- T PRI IUE siciss Soblsnarins, ¢ Pl
wpnts, @1 affoasare "eipevheman Tibere 86 privati appanc in crding & iempo sifla
ahien wcma dells Tismphien, (ueto privais
L'Asscciasicon Podusiriafe o s Camary  comunge: @b gidn ods & dirg sgal
& Commecio, cdasrens mopan diversi me isquististi dros b sy intrmmioal slouni
ooinoldeen, cemri Al peatere esonosnicn ¢ onplicitl lin pé rethoennl, e o e 4 ve- [
firmnsisrio collegatl com ben fodividsate  Poche il Bbuon gioreo o vede &l matlino, fa - laveen dofla fablvica woo beone, femo  dei lavoratesi, lo eapacith i declders B oewuno credo, anche per |¢ Eperkmss
foroe polidche comervarial ¢ Teazionaris;  piTRats por ls Tiorghim son mrd oirto dl - malvo @ peoblesa dells Bquidild anche per  modio & copanimary i peopic hvoro, | pemsan, inomde sotiovalmers
b i polithon ol “esinn'" degh Intionsi di  solr o forse neppare di sereno visrkabile Uimeggismento odi lnisas Sogll it di - comunfimiameses ¢ coliivaments sg Con | piedi per tmma, dunges, coso-
copadibe: forss chi hagoo iuite, anche w1 Bl Boddond nie ha siooes prosenis-  Cresdito. donts de sesd di produnione, mesd ln omndd b diffioolnh che o manse di feonte,
waly diverss, oontiiuiuy regisiemse, &9F-  be. enche s solledisio  falo, un pano Nos & wno di frosse gl obblipati ¢ grado di avore maggios] poasibitel di deci.  sapendo ¢ volendo che uma wolumons oou
dente peatstivd pexanit i rotbers, Molinha.  orpamico ¢ detnagliany deghi inveilimenti,  lanto meoo wohisoni obbligar et auLcommamente del fortr desting & Pichinds i masvimo grada & unit del lave
possio, nelluolamento o gueire foree, ls  1nde da for capire, senas equbvoci gasle sl Enlstons pertamin Leite e coodices  womini v & lvorster] raterd & del Sodacalg: che ssal pad e
e enpaeiel o Hges s levoraion] dofls Mmmeits furro dells fablwics &, deotre  peschi il Sindacslo alfermi wn cioos sparis Cesto povome che poieil di quloge-
Tiberghien, il cuil posenriale di mobilne:  geedo, quale spato ¢ quall pronpeithe por — emporale ¢ 3 (eopous Doy aflmmare = 000 bl und eelide prospettive & me-
poee, & bene wverks preemis fulll, temane | peoblomi & clane dul lavoraion, 100 recl Esteemo rhipeiss ally lopche  Borariocs per |n = Tibeghies com™ss
EALOT ORE Imi0G 8 gEransie, per prims Anche per geexio, b imdicasiost che die-  dells s forme & compo. Alowme defle Bidin questo aepetls, per [ar cammizary
e, delle progpritirs di lavoro £ della & coleno vl volose dogh bvescimemel pee gquali da sempre Enpepsate seriamienie ¢ e sutepls alistices, preso shblames Tl weleplin ol s ngiac
Hesn dn Wrelll oooupmarseail, comar pomo bekle mobies sogpentive od af-  posthemenic nells vicends TRwrghirs. ma dato un positive monirlees, omme Sinds- |Il.-1IF|J'.rI :fmmuk p:nbip:plnmu:
Creda aoeorra partie daqud per insetirsd  (EOBEmative. thidae & | gl omin unhasismente, wvesdo decise dl 6 perion b i
‘el Jibateitg che o sia wrileppuado ¢ dal E® et Sheute pud maeee  dsche &l proprie roclo, daee s capert] della coaperatione || com- Cow | o per e, o, M anchs oo
pealde & plusio dhe e pano oon chikrcsra Table [inchd permangono le posicionl E mul che 4l Inneits 1 ragicassents sel-  plto di sppeofoadine & valuise 1t § pro- el L _-.ﬂ,w,&'m" quanda &
nite e possionl, perch |s sohuione per fa Ewprewe da Bordone sl velll ootoparie-  |'sstespestione, che parss o) ds lontann, che blemi fineasisn, senicd ¢ & gemions che  vunle laverase per dare rposse Nogve § S
Tiberphion noa ban daco ndeftercese cnoe a8l abtuali € & peowpelliva che sono asso- ootameme cancmo enche df uns indube Al olusions sslogeiita & chismais sd  cambiameno che purasn daf hisoges reeE
imcditferende & 0 atipos df olugioss che i Motameoee inacomishdl. Seecw pomigre fme bla valkines i wiopis, me cbe pub maere  sffrontare, insleme w guelll & smors  dells genie
aene & codrene & eeglio Carlo) che s aoog date per picndy  praticabil, comr dipowrano b molle esgermas, i projiesests poliic, che
Alcune ipotsni snon onodossrs sono gl Tugsle Ir precccupanionl circs [ meserTi.  ERpeTeTER i ALY £, (O TEIERE & Viiona, -
werane alla superficie, amchy s @i pagr mmto dell'integrinl def clclp proedunive | ol positive & ticche di atimoko della Do del TRlerphins seas o Gl Pl i
forte | Wmizcons & somorcizsaries conil (i Glesipdo Mabice) ¢ il spoo Smrtd-  MAG
TSl o he TSl ilusion: possbiln  COLARODES MMTAME F el ERmob Gell Sam A'Rerons che il ibagntioos o
pud apparie quella del privats Tiberghisn, pet impeding pomibill fenls.  Viercea |l raglosamenio deniro H Sindecsso
a0 sqmales nTinns g sni di naiirs spoculatieg b rmmed peiamsi che viARO fipbamess
Cemcin wppare, foo sl orn, Uipolesi  réceperssi ¢ che afigors wis volta o of
asnndy del privasa feontiama, com it { Rt seore & pras
Bl glodizio, sempre riferiio o fveSo del per dase una ripoets al probleml & sas
datl i conosoears uilickslsses seguisiti, §  wzienda chw § sisiain orisl. quando B aimpa
oegalivy, anchs s pormane [ diponibide & siraive dell'Eitegedings Sove Eucry
u, da parte del consiglio di fabbrica £ 4 esturalmesar plb ampio v rivolgenl epik
Sindacita, 4 eontinssce 1 confrongs, m  Returslmesses verso |"eea glovenile ¢ la
haai pert wtanaisinmmiy dovme domands @ bwors dvers che | glovess
AnchiE wr, § queibs pards, ¢ meglha - pongoan
luppeirs vl faglatamenio che & [ondamem ln bntamin ok b Thberghlen, pes ba quals
fale eviiEe krowide m=a soloclane poiaihil

Vet coacorta 8 rul (iEndne o
pH avanEsis espirinmsa wnitaria

E wrendd et 'amied politics & rics-
nonoere ohe |n parols decicivs speety al bs-
woraios! dells Tiberghien, & quali vanna

— 'ipoesl Berdone pos pad apparie  mente definiaie
tome Mesica ¢ Melfiaa wlurioss pomdbile, E I'aulogpsitbone pob susers, gof e, 058
P | ragionmmens grims (ool wa sachs  sols e thposs polilichmesss giusia, mi
pesci 1 Tiberghien, per fariune, noo ks esche uns risposia possibise
I'mciua alfa pola nd tanio mano | gioml NN percie darshde 1 U cperenle con
comta, wnal oggl 1n diussens peodetive,  (“tiperseid dell Tiborgham ¢ perchi con
& Winga, di mercale, kb proapeitier i segnercbbe compluinmenie, nelle sobs man|

R i L T R ————
1Rdir ¢ mien prvre imirrvemaatd et ik it sas prsrmale

STALLA MERCATO ARREDAMENTI

di Ezzelino Bressan - VALLESE - Tel. 7134068/7134100

STILE E MODERNI - QUADRI - LAMPADE - ANTIQUARIATO - TAPPETI
GIUNCO - LAMPADARI ED ELETTRODOMESTICI
CUCINE COMPONIBILI - CAMERETTE PER BAMBINI - CAMERE M. - SALOTTI

Il evoratore

1-30 NOVEMBRE 1981

ANNO XXXVI - N. 19-20

ORGAND DELLA FEDERAZIONE VEROMESE DEL PARTITO COMUNISTA ITALIAND » Redarione, amministrazione: Corso Milano, 331 Verona -
Tel. 517191917644 = Spedizione in abbonamento postale gruppo 11 - 70% * Una copia L. 200 * Abbonamento annuo L. 5.000 = Abbonamento sostenitore L., 10.000

Tiberghien

Dopo sel anni di gestione attusts dal
Consiglto di Amministrarione di nomina
wpoliticas, il Lanificlo Tiberghien torms al
privati. In tutto questo tempo, nonostanie
il palese sabotaggio messo in atto da ban-
che, assoctazionl Industriali e da slcuni
setiori della stessa DC, I'iniziativa unitaria
del lavoratorl, del sindacati ¢ delle forze
politiche democratiche ha salvato il Lani-
ficlo dal fallimento, oe ha anxl risanato I
gestione Mnanckaris ¢ ha posto le premesse
per il comsolidamento dell'apparalo pro-
duttive e dell’occuparions. Questa storia,
cosl ggnificativa - come abbiamo gl serit-
to sul nostro glornale - ha messo in primo
plano Iintelligenza, la voloath e le lotte del
lavorstor ¢ il loro grande senso di respon-
sabiliti.-

Ora che per il Tiberghlen inizia una
nuova storia b a loro che rivolglamo | mostrl
sungurl ¢ la rinnovets solidarieth.

DEGLI ORGANI COLLEGIAL] DELLA SCUOLA t i

yoto serve

stito da 1all processi.

Ma non pud essercl ancora tanto spazio
per un moderatismo da saggerzs empirica
che si traduce in conservatorismo da pro-
verbio popolare, né per quel catastrofismo
che paventa sicura roving se non si recupe-
rano | Valori (che diventa poi disfattismo
disgreganie).

In entrambi | casi si chiede leggitimith di
restaurarione in nome delle cormuzione del
presente,

Per queste consideraziond i & parso cor-
retto impostare ghi incontri- tra genitori in
termini di chiarezza di contenuti e di difesa
degli spazi di democrazia nella scuola, ri-
fuggendo da tentaziond di abbandono delia
linea delis partecipazione, misarandosi

mm i mnba snlla cansesiszrs dalla conlta

| sondaggio-inchiests sull®argo-
L'italipno: in cosa ha fiducia e in
riporiato su L"Espresso in agosto,
|"insegnante elementare occupa il
wto tra coloro che godono la fidu-
jtaliani?

sro che il Paese soffre una profon-
di identith e sembrano convivere
nenti tradizionalisti con straordi-
erture verso solurioni alternative,
tener presente che per il cambia-
on sono sullicienti i disegni istitu-
na sono indispensabili energie, ri-
alleanze trainanti.

| un cardine irrinunciabile di una
li sinistra & dimostrare la possibilith
gare la partecipazione pil ampia e

T e am

In alto a sinistra: la cena con cui, a casa di Renato Gozzi
(in piedi, con la bottiglia in mano), venne festeggiata la
conclusione della «gestione politica» del lanificio.

In alto al centro e a destra: due degli interventi apparsi sulla
rivista del Pci veronese «ll lavoratore» (n. 14, agosto 1981
en. 17, ottobre 1981), quando si comincio a concretizzare

la possibilita di un ritorno ai privati del lanificio Tiberghien
(Archivio IVrR).

Qui sopra: lo stesso giornale saluta, nel numero del novembre
1981 la conclusione della «gestione politica» del lanificio
(Archivio IVrR).



I L\ BESTIONE MAZZOCEH

Qui a lato: «ll Nuovo Veronese» del 5 dicembre 1981 annundia il

il Veronese attualita e servizi /9 passaggio del lanificio al gruppo Mazzocchi, editore, fra gli altri,
del noto mensile «Quattroruote» (Archivio IVrR).

Confermate le anticipazioni del «Nuovo Veronese»: la Tiberghien ceduta alla famiglia Mazzocchi

" In basso: la copertina e alcune pagine di una brochure
rmia I swm u wmruo*e pubblicitaria edita per il rilancio dell'azienda (Collezione privata).

Dopo anni di traversie il lanificio & stato rilevato dal gruppo finanziario milanese operante anche in campo editoriale. Nessun licenzioﬁento

S-ipdacalisti, latvsbraj:ori,.leader delle forze riportato la fabbrica ad essere nuovamente { pegno a non trasferire la fabbrica per alme-
politiche e amministratori veronesi giovedi appetibile sul mercato imprenditoriale. E | no cinque anni. Questo impegno viene giudi-
scorso hanno tirato un grosso sospiro di sol- | cosi l'ultimo interessamento — quello dei | cato molto importante nella direzione di evi-
lievo. Nella mattinata era giunta la notizia | Mazzocchi - & andato in porto. tare eventuali manovre speculative. La Ti-
della sigla finale dell’accordo che - come «Il I primi contatti fra il gruppo finanziario | berghien resta dunque a San Michele.
Nuovo Veronese» aveva anticipato — ha san- milanese e gli esponenti della Tiberghien : y 5
cito il passaggio della Tiberghien alla fami- hanno preso il via prima dell’'estate e si sono Fer quanto figuarda I'occupazione 1'ac-
- glia Mazzocchi, la quale annovera tra le conclusi giovedi scorso con una vera e pro- cordo prevede di portare la manodopera :
proprie attivita finanziarie yna presenza | pria maratona che non ha risparmiato fino | iMPiegata a circa 500 unita contro le 530 S
importante in campo editoriale attraverso la all’ultimo i colpi di scena. attuali. Questa manovra verra attuata con
«Domus edizioni» e il diffuso periodico I punti sostanziali dell'intesa prevedono | !esclusivo - utilizzo del prepensionamento
«Quattroruote». , massici investimenti e la riduzione dell’'or- | Mmentre nel contempo verranno reinseriti gli
La firma del protocollo ha posto fine alla ganico senza licenziamenti. Il gruppo finan- Ul Javargkort tn Hista i mobiite: sl
tormentata odissea del lanificio di San Mi- | ziario si & impegnato ad elevare il capitale | berghien dunque uscira dalla crisi con un
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ibnars fu affdato Sl dllora. sindace Ree | 8 m;.rece avevano chiesto tutti i precedentl zocchi, il dott. Alfonso Bordone, che ha con-
nato Gozzi e nel consiglio di a Tistrazio- acquirenti). dqtto le trattative, e 1]. dott. 01_1ar10, uno de- 3
ne entrarono rappresentanti dei partiti poli- Infine un punto dell'accordo  giudicato grandeul cormmatalal dell s Kiiorghien. Il reparto coloritura stoffe del lanificio
tici. Inizié cosi una faticosa ripresa che ha | estremamente positivo dal sindacato & 1'im- Cesare Salgado Tiberghien (foto Bonini)

w [a quota maggioritaria delle azioni del lanificio ando nelle mani delle sorelle
RY :;,n;_}a md f:d:'u,.,;m;,g;ﬁ B.,,d Maria Grazia e Maria Giovanna Mazzocchi, imprenditrici attive nel settore
oiomase mm e mm editoriale. Il marito di Maria Giovanna, Alfonso Bordone, venne nominato

amministratore delegato e inizio ad interessarsi alla gestione dell'azienda.

Gliinterventi cheil lanificio richiedeva non erano soltanto di natura finanzia-

ria, Ma organizzativa e manageriale. Nel giro di un solo anno si introdussero
10vita rilevanti: un organigramma aziendale funzionale, un budget annuale

flessibile e un sistema informativo integrato computerizzato. Dal punto di

vista dell'organizzazione produttiva, la razionalizzazione del lay-out azien-

gl 1907

nella tradizione di Lanieri e Drappieri

dale ela sostituzione dei macchinari obsoleti permisero di concentrare il ciclo

produttivo in un‘area compatta di circa 30.000 mq coperti. Gli ingenti inve-
stimenti in nuovi macchinari (1,7 miliardi nel 1982 e 2,3 nel 1983) vennero
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primo anno della nuova gestione, grazie alla possibilita di ricorso ai prepen-

sionamenti incentivati, i dipendenti si ridussero progressivamente dai 500
d'inizio anno ai 458 della fine del 1982.
[improvvisa morte di Alfonso Bordone, avvenuta il 23 marzo del 1983, porto

a Una maqgior delega della gestione aziendale al gruppo di manager assunti

dalla nuova proprieta, che prosequirono [opera di rinnovamento gia avviata.

d

I Tiberghien riprese quote di mercato e, grazie alle innovazioni stilistiche e a
ritrovata qualita dei tessuti messi in produzione, conquisto anche clienti esteri.
Nel 1988 si decise la chiusura del reparto interno difilatura. All'acquisto dei

macchinari usati, posti in vendita, si interesso la famiglia imprenditoriale

tessile dei Dalle Carbonare. Alla fine di quello stesso anno, Dalle Carbonare

intero lanificio.




I L\ BESTIONE MANAGERIALE

Qui sopra: foto di gruppo in occasione delle celebrazioni per il 90° (Collezione
privata). A destra: riproduzione a bassorilievo della ciminiera del lanificio in
occasione delle celebrazioni per il 90° anniversario della fondazione (dalla rivista
«Made in Biella», marzo 1999, p. 7). Sotto: copertina della rivista di settore «<Made
in Biella», che ritrae alcuni dei manager-proprietari del lanificio Tiberghien nel
1999 (da sinistra a destra: Mauro Dal Lago, Marcello Mura, Roberto Bigatti, Claudio
Perin, Giammatteo Biscaldi).
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TIBERGHIENZ

Conl'acquisto da parte dei Dalle Carbonare, il lanificio entro nel gruppo frevitex, che

In alto a destra: con la collezione «Air Wool» (brevetto del lanificio) si tento di
introdurre sul mercato un nuovo tessuto, reso particolarmente morbido e leggero

comprendeva altri due lanifici e due gruppi attivi nel settore cotoniero e nella pro-

dalla presenza, in fase di tessitura, di una particolare fibra sintetica che poi, a duzione ditessuti artificiali e sintetici. Le nuove acquisizioni portarono a una crescita
contatto con I'acqua, si scioglieva. Nella foto, il marchio della collezione (dalla
rivista «<Made in Biella», marzo 1999, p. 3). dimensionale rapida, ma basata eccessivamente sull'indebitamento bancario. Nel
giro di pochi anni, il gruppo fini in amministrazione controllata e, infine, nel 1994,
PArT fu costretto a dichiarare fallimento.
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Al momento del tracollo, i risultati gestionali del lanificio Tiberghien erano attivi.

Consapevoli delle potenzialita dell'azienda, i dirigenti decisero di costituire una

societa, la liberghien Manifattura Tessile, e di firmare con il curatore fallimentare

un contratto d'affitto, con diritto di prelazione sui macchinari e sui marchi indu-

striali. Nei primi anni della gestione manageriale le capacita gestionali e le con-

dizioni di mercato favorevoli contribuirono alla crescita del fatturato e permisero

di effettuare investimenti per I'aggiornamento tecnologico, di acquisire il ramo

industriale e di aumentare

| capitale sociale. Nel gennaio del 1996 si giunse

all'acquisto dell'azienda e nel 1998 anche dell'immobile. | dipendenti del lanifi-

Cio erano circa 350.

di tendenza dei mercati. La
medio-alta — fra i clienti del

Nella seconda meta del 1996 vi furono, tuttavia, le prime avvisaglie di un‘inversione

ualita del tessuto era tornata a collocarsi su una fascia
anificio vi erano Armani, Hugo Boss, Calvin Klein, Max

Mara —, ma nonostante i coraggiosi tentativi di introduzione di innovazioni di pro-

dotto, la concorrenza dei nuovi produttori asiatici si rivelo insostenibile.

Nel giugno 2000 anche i manager furono costretti a portare i libri in tribunale.



I CEPILOGD

Venerdi
23 Gennaio 2004

Economia

Commissariatanel 2001 dal ministero, era stata assorbita 1’anno dopo dalla vicentina Dalle Carbonare Spa

Chiusura per Tiberghien

La storica azienda tesszle cessa l attivita e licenzia 128 addetti

: a% | lavoratori della Tiberghien,  piamo al momento il Co-

T - in corso Unita d’ltalia, che mune non ha ancora deci-

A Vlcerlza E % s protestano per la chiusura so nulla in proposito.

| ek della fabbrica. L’azienda L’unica cosa certa & che

«MOda - . |  appartiene alla storia tempo addietro vennero

industriale della nostracitta ~ inviate ai dlpendentl una

(foto Amato) lettera di preavviso di li-

e I‘t» R - ; et i cenziamento. SubltOISm

SpO 9 e F M s =5 Sl |5 dacati si opposero chie-

; 7 g | e A 1 dendone la revoca dal mo-

Settore Che B i s P mento che la procedura at-

’ = LA 7| a |l Id ; i:uata nKn era gconforx%le %a

: el T o pende egge. A questo punto la

IlOllbﬂ]la ' B i ol e ! ntzp er pr%gprleta diede il via alla

) 4 proftesta occupano procedura di cessata atti-
Si inaugura dopodo- - vitay.

mani,  domenica, in l ’azienda Interpellato I assessore

Fiera a Vicenza la
quindicesima edizio-
ne di Venezie Moda e
Sport, rassegna che
presenta il megliodel-
la produzione locale
di abbigliamento,
con 100 espositori per
circa 800 marchi di
tutto il Triveneto.

comunale per le politiche

. del territorio, Roberto
. UbOZdI «Lontana Uboldi sott: olinea che la

[ . questione sirifa al proget-

e la trasformazione % pre liminare del nuovo
' . 1an0 regolatore e in par-

di quell ‘area colare a ue]la parte de-
nommata u (aree di re-

In alto a sinistra: I'articolo de «L’Arena» che annunciava la chiusura dello stabilimento (23
gennaio 2004). Al centro: gli operai in presidio permanente all'interno dell’azienda («LArena»,
24 gennaio 2004). Durante quei giorni, furono numerosi i cittadini di San Michele che
espressero, anche tangibilmente, la loro solidarieta ai lavoratori in mobilitazione. A destra:

la lettera di licenziamento inviata ai 128 dipendenti ancora in forza al lanificio Tiberghien nel

gennaio del 2004 (Collezione privata).

Qui a lato: il malinconico e affettuoso addio al «cuco» — il nome con cui, a San Michele, era

| inresidenzialey cupero urbano):
o sformazione da mdustrla
: i g8 a ]res1deniz‘1ale §ara pos-

«La tra-

conosciuta la sirena di inizio dei turni al lanificio — composto dall'ex dipendente Enzo Padovani
«Otello» a fabbrica ormai dismessa (per gentile concessione dell’autore).

Nel giugno del 2000 il lanificio Tiberghien fini nuovamente in ammini-

strazione straordinaria. Durante la gestione commissariale Si mantennero

gli elevati standard qualitativi dei prodotti Ti

berghien, mentre si cercavano

acquirenti che garantissero il prosequimento dell‘attivita. La manifattura

tessile italiana era tuttavia entrata in un periodo di

N
di filati per cucito, con sede a San Giovanni

nuovamente Sebastiano Dalle Carbonare, che
rona il ciclo produttivo completo e di dare occt

operai ancora in forza al lanificio.

UN anno e mezzo di commissariamento, soltanto ¢

con sede a Marostica, che produceva tessut

dell'area dello stabilimento. Durante la trattativa, tuttavia, Si

| complementari a quel

volti al mercato uomo, tradizionalmente prodotti dal marchio Tiberg

crisi irreversibile. Dopo
Ue gruppl avevano ma-
festato interesse all'acquisto: la Manifattura Italiana Cucirini — un'azienda
upatoto — e [a ditta Bonotto,

| Tl-

nien.

| due gruppi si erano accordati per I'acquisto e la successiva suddivisione
fece avanti
Dropose di mantenere a Ve-
pazione a circa 110 dei 150

La proposta di Dalle Carbonare si impose. Nel contratto di vendita venne
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inserito il vincolo al mantenimento dell'attivita industriale e dei livelli oc-

CU

nazionali per almeno due anni.

| | /

anno de

a Nuova gestione |'attivita si svolse con

8 gennaio 2002 Dalle Carbonare rientro dunque in Tiberghien. Nel primo
egolarita, ma esauritii con-

tratti di fornitura gia stipulati nel periodo di commissariamento, la qualita dei

prodottiinizio rapida
sindacati perridurre

50
¥

a tessitura, |
tto Inaspettat
rail 21 gennaio del 2004

amente, le e

Fsattamente allo scadere

tere di licenziamento a tut

mente a scadere. Mentre la proprieta era in trattativa coi
personale a 60 operai e spostare |'azienda, limitata alla
1 un capannone a San Martino Buon Albergo, partirono, del

i i dipendenti.

dei due anni pattuiti

all'atto dell’acquisto, I'ormai quasi centenario lanificio Tiberghien chiuse

definitivamente i cancelli.

Nei primi mesi del 2005 venne

frattempo molte macchine furono vendute o spostat

gruppo.
14 maggio 2006 venne dichiarato il fallimento della Dalle Carbonare S.p.a.

nerfezionata la vendita dell'immobile. Nel

e in altre aziende del



GIUGNO 2016: INIZIA LA DEMOLIZIONE
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Due scatti dell’area del lanificio demolita (foto di
Valentina Festo).



